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BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Về kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019 và kế hoạch kinh doanh năm 2020 

I. TỔNG QUAN TÌNH HÌNH THỊ TRƯỜNG 2019 

Năm 2019 thị trường bất động sản chịu nhiều ảnh hưởng từ các chính sách, quy 

định mới hướng đến sự phát triển ổn định, bền vững. Các địa phương chú trọng rà soát 

toàn bộ dự án sai phạm để sớm cấp phép cho những dự án đủ điều kiện phát triển và mở 

bán. Bên cạnh quỹ đất trung tâm ngày càng cạn kiệt, việc thủ tục phê duyệt xây dựng 

kéo dài khiến cho nguồn cung giảm, số lượng giao dịch giảm sút và nâng mặt bằng giá 

trung bình lên cao, đặc biệt là tại Hà Nội, TP Hồ Chí Minh và các tỉnh Đông Nam Bộ. 

Về nguồn vốn, Ngân hàng Nhà nước tiếp tục siết tín dụng vào bất động sản. Cụ 

thể, tỷ lệ dùng nguồn vốn ngắn hạn để cho vay trung và dài hạn hạ xuống còn 40% kể từ 

ngày 01/01/2019 và theo lộ trình đến năm 2022, tỷ lệ này sẽ xuống còn 30%.  Tuy 

nhiên, đầu tư nước ngoài vào lĩnh vực bất động sản vẫn đứng thứ hai sau công nghiệp 

chế biến, chế tạo. 

II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2019 

Trong bối cảnh thị trường khó khăn chung, DRH tập trung đẩy mạnh tiến độ triển 

khai các dự án và đã bàn giao một dự án khu chung cư cho khách hàng với chất lượng 

đúng cam kết, đồng thời tiếp tục duy trì và giữ ổn định ở lĩnh vực đầu tư tài chính.  

1. Kết quả kinh doanh 2019 

 Đvt: tỷ đồng 

Khoản mục 

Thực 

hiện 

2018 

Kế 

hoạch 

2019 

Thực 

hiện 

2019 

+/-2019 

Tỉ lệ 

TH/KH 

2019 

(%) 

Tổng doanh thu (DT BĐS, DT Tài 

chính và các dịch vụ khác) 
168,3 1.350,0 370,3 202,0 27,4% 

Trong đó doanh thu BĐS 132,7 1.300,0 326,1 193,4 25,1% 



 

 

Tổng lợi nhuận trước thuế 70,1 175,0 64,8 (5,3) 37,0% 

Tổng lợi nhuận sau thuế 66,3  54,7 (11,6)  

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS) 

(đồng) 
937  763 (174)  

Nhận xét: 

Năm 2019, lợi nhuận trước thuế hợp nhất Công ty đạt 64,8 tỷ đồng, giảm 5,3 

tỷ so năm 2018. So kế hoạch năm 2019, lợi nhuận trước thuế đạt 37%. 

- Tổng doanh thu với những nỗ lực đẩy mạnh thi công, hoàn thiện và bàn giao dự 

án Căn hộ Boutique D-vela cho khách hàng đúng chất lượng cam kết, trong năm 2019 

tổng doanh thu đạt 370,3 tỷ, tăng 202 tỷ so năm 2018 và đạt 27,4% kế hoạch cả năm. Sở 

dĩ doanh thu thực hiện còn chưa đạt kế hoạch là do các trở ngại về mặt pháp lý khiến 

cho dự án Symbio Garden, Khu chung cư cao tầng Aurora chưa thể bàn giao đúng tiến 

độ.  

- Biểu đồ thể hiện cơ cấu doanh thu:  

 

- Phần lãi trong công ty liên kết từ khoản đầu tư vào Công ty Cổ phần Khoáng 

sản và xây dựng Bình Dương đạt 73,9 tỷ đồng, tiếp tục đóng góp tích cực vào kết quả 

lợi nhuận hợp nhất của DRH Holdings trong năm 2019. 

 

2. Hoạt động đầu tư, triển khai dự án 



 

 

Trong lĩnh vực đầu tư, triển khai dự án bất động sản, năm 2019 cũng đã ghi dấu 

ấn DRH Holdings qua những dự án chung cư, đất nền, nhà phố, khu du lịch sinh thái 

biển cao cấp đang và sẽ triển khai ở nhiều giai đoạn khác nhau. 

➢ Căn hộ Boutique D-vela: 

Với 168 căn hộ, 82 Officetel và 9 Shophouse, dự án D-vela tọa lạc tại Quận 7 - 

khu vực năng động và tiềm năng nhất của TP HCM đã được bàn giao đến khách hàng 

với chất lượng như cam kết. Khu căn hộ đã và đang vận hành đảm bảo không gian sống 

an toàn, hiện đại và mang lại nhiều tiện ích cho cư dân. 

➢ Khu chung cư cao tầng Aurora: 

Dự án căn hộ cao cấp ở quận 8 liền kề quận 5, có 2 mặt tiền đường, 2 mặt tiền 

sông với quy mô 445 căn hộ, 32 Officetel, 9 Shophouse. Đây là dự án có vị trí thuận lợi 

cho giao thông và mang lại không gian sống thoáng đãng, được thiết kế kiến trúc đẳng 

cấp, tận dụng tối đa các view nhìn thông thoáng hướng về sông. 

Tiến độ: dự án đang được đẩy nhanh, đã thi công đến tầng 24. 

Tiến độ dự kiến:  Dự kiến hoàn thiện và bắt đầu bàn giao vào Quý IV/2020. 

➢ Khu dân cư Metro Valley (tên thương mại Symbio Garden): 

Dự án Symbio Garden là mô hình nhà phố – thương mại – sức khỏe ấn tượng 

được phát triển trên nguyên tắc: mọi yếu tố như thiên nhiên, con người, khoa học kỹ 

thuật, hạ tầng sẽ cùng phát triển, tôn trọng nhau và tác động có lợi ích lên nhau. Nhờ 

vậy, cư dân trong khu vực sẽ được hưởng cuộc sống khỏe mạnh, tiện nghi, an toàn và 

chất lượng. 

Tiến độ: Dự án đã có Quyết định phê duyệt quy hoạch 1/500, đã hoàn thành các 

thủ tục pháp lý về đất và đang tiếp tục thi công hạ tầng kỹ thuật, tiến tới bàn giao cho 

khách hàng. 

➢ Khu dân cư Bình Đức Tiến (tên thương mại Central Garden): 

Dự án mang lại không gian thiên nhiên xanh mát và kiến trúc sang trọng, an ninh 

khép kín cho dân cư. Dự án có quy mô 142 nhà phố và 4 biệt thự. 

Tiến độ: Dự án đã hoàn thành bàn giao cho địa phương. 

3. Hoạt động Tài chính, đầu tư 

Theo đúng kế hoạch, năm 2019 DRH Holdings không nâng tỷ lệ sở hữu KSB. 

Thay vào đó, Công ty tập trung nguồn lực tài chính để triển khai thi công hoàn thành dự 

án D-vela, tiếp tục thi công phần thân dự án Aurora và phát triển các dự án mới. 



 

 

Trong năm công ty đã hoàn thành việc trả nợ gốc và lãi đầy đủ cho các trái chủ 

của đợt phát hành trái phiếu tháng 10/2018. 

Song song với đầu tư vào các dự án, hệ thống phần mềm quản trị, phần mềm tài 

chính tiếp tục được đầu tư đổi mới để đảm bảo hệ thống vận hành chuyên nghiệp, kiểm 

soát công việc nội bộ hiệu quả. 

4. Công tác truyền thông, nhân sự và hoạt động cộng đồng 

➢ Công tác truyền thông 

Trong năm công ty triển khai nhiều chiến dịch truyền thông nâng cao hình ảnh, 

uy tín công ty và củng cố nhận dạng thương hiệu DRH Holdings theo bộ nhận dạng đã 

được công bố từ năm 2018. 

Công ty cũng đã thay đổi địa điểm hoạt động, hiện tại văn phòng công ty đặt tại 

67 Hàm Nghi nằm trong khu trung tâm tài chính sôi động, tạo điều kiện thuận lợi cho 

các hoạt động kinh doanh, đầu tư đồng thời góp phần quảng bá hình ảnh DRH Holdings 

đến khách hàng và các nhà đầu tư. 

➢ Tình hình nhân sự 

Năm 2019 là một năm nhiều khó khăn, do đó, công ty giữ ổn định số lượng nhân 

sự với chi phí hợp lý. Số lượng nhân sự trong năm 2019 không biến động nhiều so với 

năm 2018.  

Công đoàn DRH Holdings đã phát huy vai trò đại diện, bảo vệ lợi ích của người 

lao động, tổ chức nhiều hoạt động để nâng cao đời sống tinh thần cho người lao động. 

➢ Hoạt động cộng đồng 

DRH Holdings chú trọng triển khai các hoạt động thiện nguyện thể hiện ý thức 

đối với cộng đồng và xã hội xuyên suốt và liên tục trong thời gian qua, bao gồm ủng hộ 

kinh phí cho các địa phương hỗ trợ người nghèo và các đối tượng chính sách, hỗ trợ 

kinh phí cho các cơ sở mái ấm, nhà mở, tài trợ học bổng cho các trường học…  

III. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG VÀ KẾ HOẠCH KINH DOANH 2020 

Năm 2020 các địa phương tiếp tục rà soát các dự án bất động sản, cấp phép dự án 

mới sẽ bị hạn chế. Tình hình thị trường nhiều diễn biến phức tạp, rào cản pháp lý, các 

chính sách siết chặt và kiểm soát tín dụng đối với lĩnh vực bất động sản sẽ gây cản trở 

cho việc tiếp cận và huy động nguồn vốn từ các tổ chức tín dụng. 

Ngoài ra, dịch Covid 19 trong nửa đầu năm ảnh hưởng nặng nề đến nhiều ngành 

kinh tế, trong đó có ngành Bất động sản. 



 

 

Mặc dù vậy, năm 2020 được kỳ vọng hành lang pháp lý cho thị trường bất động 

sản đang ngày càng hoàn thiện theo hướng phát triển ổn định, bền vững. Đến Quý 

III/2020 với sự tháo gỡ khó khăn vướng mắc của các cơ quan có thẩm quyền, kỳ vọng 

thị trường bất động sản sẽ phục hồi và tăng trưởng trở lại theo hướng minh bạch, công 

bằng, lành mạnh, nhà đầu tư nước ngoài sẽ tiếp tục tìm kiếm cơ hội đầu tư vào thị 

trường bất động sản Việt Nam. 

1. Định hướng hoạt động 

i. Tiếp tục phát triển lĩnh vực kinh doanh chủ đạo của DRH Holdings - phát triển 

bất động sản: 

- Tập trung hoàn thiện các dự án bất động sản đang triển khai, hoàn tất thủ tục 

pháp lý, đẩy nhanh tiến độ thi công và bàn giao sản phẩm đến khách hàng. 

- Tìm kiếm và phát triển các dự án bất động sản có tiềm năng sinh lợi tốt, đặc biệt 

là những khu đất đã hoàn thành giải tỏa, có sẵn quy hoạch sử dụng, có vị trí kết nối với 

hệ thống hạ tầng giao thông hoàn chỉnh, nhằm rút ngắn thời gian đưa vào khai thác. 

- Xem xét đầu tư phát triển mảng bất động sản khu công nghiệp để đón đầu xu thế 

dịch chuyển nhà máy sản xuất từ các quốc gia lân cận về Việt Nam. 

ii. Nghiên cứu, phân tích, triển khai các hoạt động đầu tư theo định hướng và chỉ 

đạo của Hội đồng Quản trị. 

iii. Thông qua liên kết với các ngân hàng, các quỹ đầu tư và các tổ chức tài chính 

khác tìm nguồn tài chính ổn định, chi phí hợp lý để tập trung triển khai dự án. 

iv. Hoàn thiện bộ máy quản lý, cơ cấu tổ chức, công tác quản trị nhân sự, nâng cao 

quản trị rủi ro về pháp lý, kiểm soát nội bộ. 

v. Tiếp tục đẩy mạnh truyền thông, phát triển thương hiệu, đưa DRH Holdings 

thành một trong những thương hiệu mạnh, uy tín trong ngành; Làm tốt công tác xã hội, 

hoạt động cộng đồng, đóng góp cho sự phát triển chung của xã hội. 

2. Kế hoạch doanh thu – lợi nhuận năm 2020 

Với những khó khăn của thị trường trong năm 2020, DRH Holdings đặt mục tiêu: 

- Hoàn tất bàn giao dự án D’vela. Hoàn thành các thủ tục pháp lý, đẩy mạnh tiến 

độ thi công, tiến tới bàn giao một phần dự án Aurora. Tổng doanh thu dự kiến 275 tỷ 

đồng.  

- Trên cơ sở doanh thu từ bất động sản và lợi nhuận từ các hoạt động đầu tư, DRH 

Holdings đặt mục tiêu hướng đến mức lợi nhuận kế hoạch năm 2020 là 75 tỷ đồng. 



 

 

 Đvt: tỷ đồng 

Khoản mục 
Thực hiện 

2019 

Kế hoạch 

2020 
+/-2019 

+/-% so 

2019 

Tổng doanh thu  370 275 (95) (26%) 

Lợi nhuận trước thuế 65 75 10 16% 

Trân trọng kính trình! 
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